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1. SEMBLANÇA DEL TERRITORI

1.1. L’agricultura de la vinya i la viticultura com 
a base productiva tradicional al Vinalopó

Las comarques de l’Alt Vinalopó i el Vinalopó Mitjà, 
dins de l’àrea funcional del Vinalopó a la província 
d’Alacant, integren díhuit municipis amb una po-
blació de 220.525 habitants en el 2019 (quasi el 
5% del total regional) i una superfície de 1.442,8 
km² (el 6,2% del total regional). Un espai geogràfic 
que està delimitat al nord amb les comarques de 
la Costera i la Vall d’Albaida, a l’est amb les comar-
ques de l’Alcoià i de l’Alacantí, al sud amb les del 
Baix Vinalopó i el Baix Segura i a l’oest amb la pro-
víncia d’Albacete, dins de la comunitat autònoma 
de Castella-la Manxa.

L’eix geogràfic vertebrador de l’espai és el riu 
Vinalopó, que transcorre per les dos comarques 
cap al sud-est. Una fita geogràfica que defineix 
els trets d’identitat, història, economia, costums, 
paisatges i paisanatges del territori. L’ús del sòl 

agrícola representa un percentatge molt elevat 
respecte a la distribució dels diferents usos del 
sòl de les comarques, sens dubte, afavorit per la 
disposició geogràfica de les valls per on discorre 
el riu Vinalopó.

L’agricultura no inclou el major nombre de tre-
balladors de la comarca perquè suposa, amb la 
ramaderia, el 6,7% del total de treballadors, molt 
per davall de la indústria manufacturera que, amb 
33,9%, és el motor econòmic de l’àmbit supraco-
marcal. El comerç, amb un 18,8%, i l’hostaleria i 
la construcció, amb poc més del 6%, representen 
la resta dels sectors productius que aglutinen el 
percentatge més gran de mà d’obra ocupada.

Alacant, província caracteritzada pel model turís-
tic de «sol i platja», ha descuidat fins ara les po-
tencialitats de desenvolupar el turisme enològic 
a les comarques interiors. Si bé, des de fa temps 
hi ha un interés notable dels excursionistes per 
a adquirir directament de cellers menuts el fa-
mós i valorat fondellol, exclusiu de la denominació 
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d’origen Alacant. Il·lustres intel·lectuals com Ca-
vanilles o Azorín han glossat les virtuts dels vins 
alacantins:

«El verdadero Alicante debe hacerse de uvas Mo-
nastrell, y de aquellas resulta aquel vino, espeso, 
de un sabor dulce, con alguna aspereza, tan esti-
mada en todas las naciones.» (Cavanilles)

«Vino centenario, su sabor es dulce, sin empa-
lago; por su densidad empaña el cristal; huele a 
vieja caoba.» (Azorín)

La denominació d’origen va ser una de les pione-
res. Reconeguda com a tal en 1932, en l’actuali-
tat agrupa al voltant de cinquanta cellers, més de 
2.500 viticultors i compta amb una extensió su-
perior a les 14.600 hectàrees de vinya. La situa-
ció respecte a la utilització del vi com a element 
turístic canvia quan en el sector cellerer tradici-
onal s’encurioseix per l’enoturisme, es comencen 
a fer les primeres inversions amb eixa orientació 
en establiments hostalers i els municipis vitiviní-
coles confirmen la necessitat d’establir a escala 
comarcal estratègies promocionals.

El vestigi més antic sobre la pràctica enològica 
a la península Ibèrica correspon al poblat iber 
de Benimaquia (Dénia). Els arqueòlegs Gómez i 
Guerin hi han identificat les restes d’un cup que 
testifica el procés de vinificació en el segle vi a. de 
C. (Piqueras, 2009). La romanització de les nostres 
terres a partir del segle ii a. de C. va consolidar el 
cultiu de la vinya i l’elaboració de vins per a ex-
portar-los, com es desprén dels tallers d’àmfores 
vinàries descoberts a la platja de l’Almadrava (Dé-
nia) i del Campello. Les grans ciutats, com Elx, es 
proveeixen tant dels vins locals com d’altres im-
portats des de les costes de Tarragona, com ha 
demostrat Joan C. Márquez en l’estudi sobre el 
comerç romà en el Portus Illicitanus (1999). 

Molt s’ha escrit sobre la gran importància que el 
vi d’Alacant va tindre en el mercat internacional 
durant l’Edat Moderna. Se’n sap que a mitjan segle 
xvii era el més car d’Anglaterra (Unwin, 1991) i que 
fins a finals del segle xviii va ser l’únic vi espanyol 
de renom a Alemanya, on en 1616 era, amb el Mal-
vasier i el Peter Siemens, un dels tres vins dolços 
més cotitzats, que en raó de la seua alta estima, 
segons Basserman-Jordan (1923), calia beure en 
copes de plata i no en copes de vidre com els vins 
del Rin i del Mosel·la. En el segle xix, trobem re-
ferències narratives eixides de la ploma d’Emilio 
Salgari o d’Alejandro Dumas, el qual cita en l’obra 
El Comte de Montecristo (1844-1846) el vi d’Alacant 

(fondellol) en un paràgraf del capítol quart. Diri-
gint-se al major Cavalcanti, el comte li pregunta:

«Voleu prendre alguna cosa? Un got de Jerez, 
de Porto, d’Alacant? D’Alacant, ja que tant insis-
tiu, és el meu vi predilecte.»3

En la segona mitat del segle xix, la vinya va ser un 
dels cultius que experimenta un desenvolupament 
més gran al País Valencià; l’expansió es fa a partir 
de 1878, quan la fil·loxera va arruïnar gran part de 
les vinyes franceses. El tractat firmat amb el país 
veí va beneficiar l’expansió de la vinya en detriment 
del cereal. El gran impuls que durant aquells anys 
va tindre el negoci del vi a les comarques del Vi-
nalopó, el van secundar els negociants locals que 
van crear grans establiments, i els propietaris i 
colliters que «emplearon hasta el último céntimo 
de sus utilidades en hacer nuevas plantaciones de 
viñas, reformar las antiguas, mejorar el cultivo y 
edificar bodegas para elaborar sus productos con 
mayor esmero y con arreglo a lo que la ciencia y 
la práctica nos enseña, que ha hecho de nuestra 
ciudad –Villena– un centro comercial de verdadera 
importancia, a donde además de los comerciantes 
del país, acuden extranjeros, atraídos por la pureza 
y calidad de los vinos… y buena fe en los negocios 
que disfrutamos» (Martínez, 1999). En el cas de la 
capital de l’Alt Vinalopó (Villena), cal esmentar el 
productor Cristóbal Amorós, que es va convertir en 
un dels principals exportadors de vi de la província 
d’Alacant; els vins que feia tenien prestigi a tot el 
món, van ser premiats «en muchísimas exposici-
ones, entre ellas, las de Barcelona de 1888, Ambe-
res, Chicago, El Cairo, Suez, París y otras muchas».4

Al març de 1891 l’Estació Enològica d’Espanya 
a París, va publicar la llista oficial i completa de 
producció de vins a Espanya durant l’any ante-
rior, que situà la província d’Alacant com a major 
productora amb una producció de 3.466.846 hl de 
vi, per damunt de províncies com València, amb 
2.166.000 hl, Barcelona, amb 2.800.744 hl, i Ciu-
dad Real, amb 2.300.000 hl (Martínez, 1999).

Ja en èpoques més recents i amb l’arribada de la 
plaga de la fil·loxera en 1907 a les vinyes alacan-

3	  També descobrim, línies més tard, el costum que imposà Lluís 
XIV de França (1638-1715), de degustar el vi amb bescuits: «El comte 
va omplir un got i va abocar en el segon unes quantes gotes del robí 
líquid que contenia la botella coberta de teranyines i de tots els se-
nyals que indiquen l’envelliment del vi. El major va prendre el got ple 
i un bescuit. El comte va manar a Baptista que col·locara la botella 
al costat del seu hoste, que va començar per tastar l’Alacant amb 
l’extrem dels llavis, va fer un gest d’aprovació, i va introduir delica-
dament el bescuit en el got». El Comte de Montecristo (traduït de la 
versió en castellà de Círculo de Lectores, Madrid, 1983, p. 721). 
4	  Periòdic Villena Joven, núm. 2, Villena, 14 de juny de 1914. 

Innovacion-Territorios Inteligentes_2021_VALENCIA.indd   272Innovacion-Territorios Inteligentes_2021_VALENCIA.indd   272 13/12/21   10:2013/12/21   10:20



273

tines, la zona no va tornar a viure mai un apogeu 
comercial i productiu com el viscut en els perío-
des referenciats. La demanda va caure, atés que 
va ser un dels últims territoris a ser infectat i quan 
es va replantar amb peus americans, resistents a 
la plaga, els nostres clients ja tenien altres submi-
nistradors (Piqueras, 2009).

Els valors d’arrelament territorial de la viticul-
tura al Vinalopó i dins dels cànons d’un territori 
intel·ligent es poden associar a la vinculació del 
medi natural i sociocultural del territori a un sis-
tema productiu. La denominació d’origen (DO) 
«Vins d’Alacant», que també inclou més territoris 
de la província i de fora, és una de les més anti-
gues d’Espanya i una de les que més be valoren 
els clients en els últims anys. Una denominació 
que inclou la varietat del raïm del fondellol (vi únic 
en el món). D’altra banda, el raïm exclusiu i ge-
nuí de la denominació d’origen de «Raïm de taula 
embossat del Vinalopó» també s’erigeix amb el vi 
com a gran producte agroalimentari del territori.

El cultiu de la vinya presenta en el territori indi-
cadors d’innovació que es remunten a dècades i 
segles de treball en la viticultura i que s’han mate-
rialitzat en un «saber fer», tant en la mateixa pro-
ducció del raïm, com en l’elaboració del vi. La vi-
ticultura del Vinalopó ha sabut engendrar al llarg 
del temps un producte vinculat al capital humà i a 
l’origen geogràfi c. Actualment, els actius culturals 
i paisatgístics del Vinalopó són uns elements d’un 
valor extraordinari derivats de l’activitat agrícola 
per al turisme enològic i l’obertura de nous seg-
ments turístics. L’enoturisme s’inclou cada vega-
da més en un turisme experiencial on s’ofereixen 
productes més específi cs al turista que té una 
gran motivació per la idiosincràsia cultural de la 
destinació que, més enllà dels tasts i de les visites 
guiades als cellers, generen productes per a viure 
l’experiència de la verema i el procés d’elaboració 
del vi i l’obertura comercial a les marques.

Un producte turístic entorn del vi que es comple-
menta a partir de l’ampliació de serveis turístics 
sobre recursos com els cellers, els museus, cen-
tres culinaris o restaurants, botigues especialitza-
des o enoteques i allotjament. La xarxa col·labo-
rativa va materialitzar el producte de la Ruta del 
Vi, ja que sorgeix del partenariat públic-privat i 
ofereix una centralització de productes i serveis 
turístics. La Diputació d’Alacant, els ajuntaments 
i els cellers dins de la DO Vins d’Alacant ofereixen 
un producte innovador i diferenciat que sorgeix de 
la innovació i intel·ligència territorial. 

1.2. La viticultura a l’Alt Vinalopó i el Vinalopó 
Mitjà en el context agrari

L’Alt Vinalopó i el Vinalopó Mitjà són dos comar-
ques que engloben el 17,56% de les explotacions 
agràries de la província, que suposen el 3,76% del 
total de les valencianes, segons el cens agrari del 
2009. La superfície cultivada del total del territori 
suposa 44.163 hectàrees, que és més del 8% de 
tota la Comunitat Valenciana i més del 30% de la 
de la província d’Alacant. Dins del descens gene-
ralitzat de les terres valencianes cultivades, el Vi-
nalopó manté la superfície cultivada de vinya (ve-
geu la fi gura 1).

Figura 1. Evolució de la superfície de cultiu de vinya

Font: Conselleria d’Agricultura, Desenvolupament Rural, Emergència 
Climàtica i Transició Ecològica

En el període analitzat es produeix una pèrdua 
d’hectàrees de vinya que és menys forta al Vina-
lopó. Així i tot, i a partir de l’informe sobre «dades 
dels vins de qualitat produïts en regions determi-
nades –VCPRD– Campanya 2007/2008», respecte 
a les superfícies i nombres de viticultors de les 
VCPRD espanyoles i per a la campanya 2007-
2008, la DO Alacant, que inclou també la comarca 
de la Marina Alta, constava d’una superfície inscri-
ta de 13.127 hectàrees i 3.074 viticultors. 

El règim de propietat de les terres agrícoles al Vi-
nalopó en més d’un 75% pertany als propietaris 
que treballen la terra directament, enfront de la 
resta d’arrendats i en molt poc percentatge par-
ceries o altres. Quant als problemes de l’agricul-
tura a les comarques d’estudi s’ha identifi cat la 
inestabilitat dels preus, qüestió generalitzada per 
al sector vitivinícola espanyol segons el Ministeri 
d’Agricultura, Pesca i Alimentació, realitat que junt 
amb la irregularitat climàtica, genera una pressió 
forta al sector productiu del raïm de vinifi cació i 
del raïm de taula.

A partir de dades del Cens Agrari i de la Conselleria 
d’Agricultura, Desenvolupament Rural, Emergèn-
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cia Climàtica i Transició Ecològica se sap que les 
característiques de les explotacions i la superfície 
de cultius del raïm per municipis a les comarques 
del Vinalopó són heterogènies (vegeu la taula 1 i la 
taula 2).

El resultat del tipus de cultiu de la vinya difereix 
per comarca segons destinació principal del raïm. 
Una dada que ofereix el grau d’especialització 
d’una comarca i altra segons producte diferenciat 
dins de la viticultura. El producte del raïm de tau-
la està associat a la DO «Raïm de taula embossat 
del Vinalopó» que es concentra a la comarca del 
Vinalopó Mitjà i el cultiu de raïm per a fer-ne vi a 
l’Alt Vinalopó i al Vinalopó Mitjà de manera igual i 
dins de la DO «Vins d’Alacant».

1.3. La diversificació de les activitats producti-
ves a la comarca

El sector agroalimentari ha resistit més bé la si-
tuació econòmica de la crisi segons s’estableix en 
l’Estratègia Espanyola d’Activació per a l’Ocupació 
2014-2016. El sector agroalimentari té unes pers-
pectives favorables. Entre les potencialitats del 
sector hi ha la introducció de nous productes, la 
cerca de nous mercats i més sensibilització cap als 
productes ecològics. S’hi suma la tendència a l’alça 
de les exportacions agroalimentàries espanyoles 
de productes de qualitat reconeguda en l’exterior.

Les oportunitats sorgeixen de l’especialització 
productiva de les comarques de l’Alt Vinalopó i 

Raïm transf. cultiu únic Raïm de taula Total

Secà Regadiu Secà Regadiu

Beneixama 34 24 0 0 58

Biar 83 26 4 0 113

Camp de Mirra, el 14 18 0 0 32

Canyada, la 50 9 0 0 59

Salines 79 303 0 16 398

Saix 143 141 0 34 318

Villena 483 2.073 0 81 2.637

TOTAL Alt Vinalopó 886 2.594 4 131 3.615

Alguenya, l’ 150 123 0 5 278

Asp 0 0 0 696 696

Elda 18 8 0 4 30

Fondó dels Neus, el 87 184 0 231 502

Fondó dels Frares, el 43 0 0 39 82

Monforte 37 65 0 1.445 1.547

Monòver 188 927 0 165 1.280

Novelda 9 44 0 1.046 1.099

Petrer 78 9 0 14 101

Pinós, el 482 1.748 0 49 2.279

Romana, la 57 103 0 367 527

TOTAL Vinalopó Mitjà 1.149 3.211 0 4.061 8.421

TOTAL Vinalopó 2.035 5.805 4 4.192 12.036

Taula 2. Superfícies de cultiu de la vinya l’any 2018 (en 
hectàrees)

Font: Conselleria d’Agricultura, Desenvolupament Rural, Emergència 
Climàtica i Transició Ecològica

Vinalopó Explotacions Hectàrees Explotació mitjana en hectàrees

Vinya per a vi 1.014 4.923 4,9

Vinya per a raïm 967 8213 8,5

Taula 1. Característiques de les explotacions de vinya al 
Vinalopó

Font: Cens Agrari, 2009
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el Vinalopó Mitjà, que encara que són similars a 
la de la resta d’Espanya quant al fet que els ser-
veis concentren la major part del valor afegit brut 
(VAB) i de l’ús del territori, mostren una importàn-
cia més gran del sector primari (vegeu la taula 3).

Després de la comarca del Baix Segura, amb 8,6% 
de l’afiliació a la Seguretat Social de treballadors 
del sector primari, les comarques del Vinalopó són 
les de més activitat agrària en l’àmbit provincial. 
L’Alt Vinalopó i el Vinalopó Mitjà presenten una afi-
liació mitjana del 6,96%, que continua sent molt 
elevada en comparació amb el total de la província 
i de la Comunitat Valenciana. La importància del 
sector al Vinalopó és que sustenta una economia 
més diversificada que, per exemple, la citada de 
la comarca del Baix Segura. Ací, el sector primari, 
amb productes estratègics com la vinya suposen 
un filó d’ocupació estable. En definitiva, l’agricultu-
ra en general, i la viticultura en particular, suposa 
un element per al manteniment de la diversifica-
ció en el sistema productiu comarcal que té en la 
indústria o sector secundari un element destacat 
junt amb els serveis o sector terciari.

Així i tot, la viticultura s’enfronta a problemes con-
junturals i estructurals en els quals està immersa 
l’agricultura en l’actualitat. La inseguretat de la 
producció a causa de factors climàtics, que pro-
voquen una falta de mecanització a causa de la 
poca rendibilitat econòmica i el rebuig per part de 
la població més jove a incorporar-se a un sistema 
productiu que no garanteix una rendibilitat regu-
lar impossibilita un recanvi generacional efectiu 
com a problemes afegits al Vinalopó. En menor 
mesura, sí que es produeix una incorporació de 
població jove amb formació mitjana i superior i lli-
gada principalment al sector vitivinícola i en algun 
cas a la Ruta del Vi.

La tendència és a l’augment d’agricultura a temps 
parcial relacionada amb qüestions personals, és a 
dir, en moltes ocasions els cultius es mantenen a 
causa de qüestions sentimentals, ja que es tracta 
de terres heretades i que no es volen abandonar 
per respecte als avantpassats. Per això hi ha el 
suport de les cooperatives agrícoles, que complei-
xen un element clau, no solament en la transfor-
mació dels fruits, sinó també en qüestions de for-
mació i dinamització del teixit agrícola.

Les tendències del mercat arreplegades en el 
desenvolupament d’una indústria agroalimentària 
i de comercialització, que genera un elevat valor 
afegit al producte, s’erigeix com una de les possi-
bilitats de creixement, quan no de manteniment, 
d’un sector agrícola amb problemes conjunturals 
derivats de la variació del preu en origen fins al 
consumidor final.

2. INDICADORS D’INNOVACIÓ

La identificació dels indicadors d’innovació en el 
sector de la viticultura en l’àmbit de les comar-
ques de l’Alt Vinalopó i el Vinalopó Mitjà es fona-
menta en aspectes i variables que van més enllà 
que la incorporació de la tecnologia. La innova-
ció territorial que dinamitza el sector productiu i 
d’arrelament cultural en el territori és el de tindre 
uns recursos específics que en el moment que es 
converteixen en actius mobilitzats per la societat 
local s’incardinen en el criteri de territori intel·li-
gent. Els recursos determinats per equipaments 
materials i serveis, recursos humans, sectors 
productius i patrimonials demanen la importància 
especial del marc institucional, directament lligat 
a la noció de capital social.

SECTOR
Alt Vinalopó i Mitjà 
Vinalopó Província d’Alacant Comunitat Valenciana

Valors absoluts

Total 64.377 657.297 1.935.136

Primari 4.693 23.461 83.429

Secundari 19.978 79.448 262.540

Construcció 4.217 48.879 126.546

Terciari 35.489 505.509 1.462.621

Percentatge (%) sobre el total 

Total 100,0 100,0 100,0

Primari 6,96 3,56 4,31

Secundari 31,38 12,08 13,56

Construcció 6,71 7,43 6,53

Terciari 54,93 54,49 75,58

Taula 3. Estructura econòmica de les comarques de l’Alt 
Vinalopó i el Vinalopó Mitjà (afiliats en el 2019)

Font: Afiliats a la Seguretat Social. Portal Estadístic Generalitat 
Valenciana
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A més de totes les variables exposades, la pre-
sència de productes de dos denominacions d’ori-
gen, la producció d’una varietat de raïm única en 
el món com és el fondellol i la superfície de vinya 
ecològica més extensa del territori valencià (en la 
denominació d’origen Vins d’Alacant) confereixen 
al territori unes variables per a entreveure també 
un grau important d’innovació i intel·ligència ter-
ritorial.

Al Vinalopó destaquen la DOP del sector agroali-
mentari «Raïm de taula embossat del Vinalopó» 
i la DOP «Vi d’Alacant» que s’assigna amb l’expe-
dient número PDO-ES-A1526 de la comissió dins 
de la llista de denominacions d’origen protegides 
i indicacions geogràfi ques protegides de vins re-
gistrades a la Unió Europea i que garanteixen uns 
requisits de qualitat. 

Un factor intrínsecament associat a la innovació i 
la qualitat del producte és el medi físic i el capital 

humà per a elaborar un producte agroalimentari de 
qualitat contrastada. Els productes de denomina-
ció d’origen protegida (DOP), també coneguts com 
a denominació d’origen (DO), són els que tenen una 
qualitat o unes característiques conseqüència del 
medi geogràfi c on es fan amb els factors naturals 
i humans que hi ha, i que es produeixen, transfor-
men i elaboren sempre en la zona geogràfi ca deli-
mitada de la qual prenen el nom.

La DO «Raïm de taula embossat del Vinalopó» se 
situa a la comarca del Vinalopó Mitjà i inclou els 
termes d’Agost, Aspe, el Fondó dels Frares, el Fon-
dó de les Neus, Monforte, Novelda i la Romana. Les 
varietats aptes per a tindre la protecció de la de-
nominació d’origen protegida són exclusivament 
les següents: aledo, itàlia o ideal, rosetti, victòria, 
dominga i donya Maria i Red-Globe en raïm ne-
gre. El raïm embossat del Vinalopó es caracteritza 
per mantindre la pruïna, i també per una coloració 
més accentuada i la pell exempta de defectes. 

Superfície inscri-
ta (hectàrees)

Producció total Producció empa-
rada

Venda mercat 
interior

Venda mercat UE Venda mercat 
exterior

2018 2.129,9 57.989 7.433 4.386 2.973 74

2019 1.799 45.259 7.241 4.272 2.897 72

Taula 4. Producció i venda de raïm de taula embossat del 
Vinalopó

Font: Conselleria d’Agricultura, Desenvolupament Rural, Emergència 
Climàtica i Transició Ecològica

Figura 3. La viticultura al Vinalopó Mitjà
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Figura 2. La viticultura a l’Alt Vinalopó
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La DO «Vins d’Alacant» compleix els requisits 
d’origen del producte, d’elaboració i de qualitat i 
característiques finals que s’hi exigeixen. Així, la 
combinació per a la producció del factor natural i 
humà és indispensable. 

A Espanya i segons la mesura estimada en les últi-
mes campanyes del Ministeri d’Agricultura, Pesca 
i Alimentació, l’evolució de les exportacions de vi 
ha seguit una tendència creixent tant en valor com 
en volum; ha passat de la xifra dels 14,6 milions 
d’hectolitres exportats. La producció dels vins de 
la DO «Vins d’Alacant» s’orienta en més del 75% 
al mercat estatal. El raïm de taula es destina tant 
al mercat espanyol (aproximadament un 60% del 
total), com a la Unió Europea i països tercers. En el 
territori del Vinalopó, els cellers i les cooperatives 
s’erigeixen en estructures clau per al desenvolu-
pament i la innovació, tant en la viticultura com en 
la vinicultura (vegeu les figures 2 i 3). 

Actualment, Bocopa és l’embotelladora principal 
de la DO Alacant i del Vinalopó, amb el 41% del 
total anual, seguida de Salvador Poveda, amb el 
23%, i el celler cooperatiu Las Virtudes de Villena, 
amb l’11%. L’economia social està present en el 
territori a través de les cooperatives com la citada 
cooperativa Las Virtudes. L’empresa familiar té el 
màxim exponent en el celler de Salvador Poveda. 

3. CARACTERITZACIÓ DE LA INNOVACIÓ

3.1. CAPACITAT INNOVADORA DEL TERRITORI: 
TEIXIT EMPRESARIAL

L’actual teixit empresarial de la viticultura en les 
comarques del Vinalopó està caracteritzat per un 
predomini de xicotets productors i de xicotetes i 
mitjanes empreses o cellers i de cooperatives 
agrícoles. La figura històrica de l’agricultor i celle-
rer ha deixat de representar el simple productor 
per a convertir-se en la figura clau per a la inno-
vació i l’aproximació metòdica del productor que 
aposta per la qualitat. La innovació de l’empresari 
cellerer ha transitat fins i tot a un reconeixement i 
valoració social local del seu treball en el territori. 

A partir dels resultats del qüestionari d’investiga-
ció per a la viticultura al Vinalopó els actors mani-
festen com a necessaris els processos d’innova-
ció socioeconòmica i de foment de l’ocupació en el 
territori. Els factors que s’identifiquen com a ne-
cessaris per a aconseguir una innovació més gran 
en la viticultura són l’actitud de l’empresariat, la 
capacitació dels treballadors, el compromís de la 
societat civil i del teixit associatiu, les inversions 

de l’empresariat local, les inversions i la millora 
d’equipaments públics. També és necessària la 
formació qualificada i ajustada a les necessitats 
reals del territori.

La innovació en la viticultura s’ha fixat de manera 
contínua en els últims anys. Així i tot, la innovació 
no s’ha estés de manera homogènia en el territori, 
ja que la capacitat d’innovació es ressent segons 
la grandària de les empreses o productors. Les 
innovacions aplicades han anat orientades a la 
qualitat del producte, al posicionament estratègic 
en els mercats en relació amb la marca i la de-
nominació d’origen, a la creació de subproductes 
i serveis associats com l’enoturisme, a l’aplicació 
de tecnologia i TIC (tecnologia de la informació i 
la comunicació), entre altres. En concret, les in-
novacions tecnològiques s’han desenvolupat per 
a la innovació en el producte, en el procés i en la 
comercialització i màrqueting dins dels cellers o 
cooperatives o vinyes. 

Les innovacions tecnològiques més importants 
dutes a terme han sigut principalment la compra 
de productes enològics específics i el treball en 
laboratori i l’adquisició de maquinària i tecnologia 
específica per al celler, el procés específic en l’em-
botellat i embalatge i els etiquetatges automàtics 
o semiautomàtics i, finalment, en aplicacions per 
a l’enoturisme. Pràcticament no hi ha innovació en 
la vigilància a temps real de l’estat dels cultius. Ús 
de sensors en les explotacions o de drons, en el 
sistema i aplicacions 4.0 programari, GIS i big data 
per a una agricultura intel·ligent, en la vigilància 
de la fermentació del raïm i l’envelliment del vi 
mitjançant sensors (sono-disometria).

Actualment hi ha una divisió d’opinions entre 
els viticultors del Vinalopó quant a les possibili-
tats de millora que té el sector amb l’aposta per 
la innovació, atesos els problemes estructurals i 
conjunturals de l’agricultura en els darrers anys 
(falta d’aigua, preus en el mercat…). El 57,2% dels 
enquestats afirmen d’alta o molt alta la futura 
millora de la viticultura amb la innovació, tot i els 
problemes. Aproximadament entorn del 95% dels 
enquestats valoren que a curt i mitjà termini és 
més important innovar en R+D+I en comercialit-
zació i màrqueting (vegeu la figura 4). Això suposa, 
sens dubte, el primer factor d’innovació a apuntar 
en un futur, seguit de la innovació en subproductes 
o productes complementaris (enoturisme, acord 
de col·laboració amb restaurants i bars, etc.).
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Figura 4. Necessitats en innovació detectades a curt 
i mitjà termini

Font. Qüestionari de participació. Elaboració pròpia

Innovació de producte
En l’àmbit del sector vitícola hi ha un treball con-
tinu entorn de la innovació del producte centrat 
en la posada en marxa de nous vins. A partir de 
les varietats exigibles en la DO i a partir de fases 
d’elaboració concreta del procés de producció 
s’elaboren nous vins amb marques diferenciades. 
En el context de nous productes, un eix estratègic 
són els productes ecològics. La innovació princi-
pal que han escomés en el producte fi nal els pro-
ductors del Vinalopó Mitjà i l’Alt Vinalopó i que es 
desprén del qüestionari de participació és la ge-
neració de productes ecològics (vegeu la fi gura 5).

Figura 5. Principals innovacions en el producte fi nal 
desenvolupat en els últims anys

Font: Qüestionari de participació. Elaboració pròpia

Unes innovacions que destaquen sobre la resta, 
tot i que de prop hi ha la recuperació de varie-
tats autòctones en desús que més bé s’adapten 
al canvi climàtic i la innovació d’un producte més 
sostenible amb reduccions d’emissions en CO

2
 i 

de l’impacte ambiental en el procés productiu i la 
incorporació de nous processos en la fermentació 
i elaboració per a fer un producte fi nal més dife-
renciat i innovador.

Innovació de procés
Les exigències del mercat han obligat els cellers 
a incorporar noves pràctiques més efi cients i a 
diversifi car els productes: diferents qualitats i 

varietats per a inserir-se millor en els diferents 
segments de mercat (Ponce, 2018). L’anàlisi de 
les innovacions de procés que s’han generat ha 
de partir del coneixement del procés complet de 
producció del sector agroalimentari. D’una banda, 
hi ha una primera part fonamental que és la gene-
ració del producte agrícola en el camp: prepara-
ció de la terra, sembra, reg, faenes de seguiment i 
desenvolupament del producte, inputs necessaris 
(abonaments, plaguicides, pesticides), fi ns a cul-
minar amb la collita o verema. àmbit en el qual 
s’han començat a introduir noves tecnologies de 
mecanització-automatització que faciliten algu-
nes fases del procés: gestió efi cient i automatitza-
da del reg, collita (en els casos i faenes en què és 
possible). S’ha destacat que l’aigua és un dels re-
cursos més escassos del sector, per tant, fan falta 
millores i innovacions en els sistemes i controls 
del regadiu. De totes maneres, sobretot en la pre-
paració de la terra, sembra, manteniment i collita 
encara s’exigeix un ús intensiu de mà d’obra (en 
gran manera, amb qualifi cació baixa). El procés de 
manipulació del fruit en els cellers s’ha treballat 
per a elaborar vins nous i millorar la qualitat de 
la producció amb nova maquinària com és el cas 
de Bocopa.

En els últims anys, destaca de les innovacions 
dels cellerers la incorporació d’enòlegs a plantilla 
per a supervisar i treballar de manera contínua en 
el procés productiu: des de la collita fi ns a l’embo-
tellat (vegeu la fi gura 6).

Figura 6. Principals innovacions en el procés desenvolupat 
en els darrers anys

Font. Qüestionari de participació. Elaboració pròpia

També s’ha incorporat a la innovació la certifi -
cació per al control de tot el sistema incloses la 
traçabilitat del producte i la millora de la meca-
nització-automatització del procés productiu en la 
fase agrària (preparació de la terra, reg, utilitza-
ció d’inputs necessaris, verema, etc.). Finalment, 
la millora de la qualifi cació de la mà d’obra i dels 
professionals de grau mitjà i superior incorporats 
a l’activitat i la millora del procés productiu en la 
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fase d’elaboració del producte fi nal o el vi a través 
de nova maquinària en els cellers.

Innovació en la comercialització
La millora de la comercialització és una aposta 
estratègica per a mantindre i ampliar els mercats 
de destinació, adaptant-se a les noves tendènci-
es de consum dels cada vegada més diferenciats 
i segmentats consumidors. La presumible debili-
tat que pot suposar l’orientació dels vins de la DO 
Vins d’Alacant preferentment al mercat estatal, 
amb més d’un 75%, s’ha convertit en tot el con-
trari, en una oportunitat de fi delitzar el mercat i el 
posicionament del producte. Això es fa a través de 
la idea de la sostenibilitat des de la producció de 
la matèria primera i l’elaboració fi ns al consumi-
dor fi nal, en circuits de comercialització més sos-
tenibles i pròxims.

Altres elements que faciliten-afavoreixen la inno-
vació són la dinamització socioeconòmica i la pro-
moció d’ocupació a través de la diversifi cació que 
produeix l’associació de producció i turisme per a 
la comercialització. La imatge turística és un apa-
rador i una innovació per a la comercialització de 
producte. La innovació principal en comercialitza-
ció, màrqueting i imatge de marca de la viticultura 
a l’Alt Vinalopó i el Vinalopó Mitjà i que es desprén 
del qüestionari de participació és l’associacionis-
me i treball en xarxa, la promoció a través de pre-
mis, fi res, esdeveniments i salons professionals i 
el disseny en etiquetatge i embotellat. 

Figura 7. Principals innovacions en comercialització, 
màrqueting i imatge de marca desenvolupada en els 
últims anys

Font. Qüestionari de participació. Elaboració pròpia

També destaca la incorporació de productes ex-
periencials diferenciats dins del turisme enolò-
gic (visita a vinya durant verema, combinacions 
o packs gastronòmics-musicals i enològics…), 
l’aposta per la venda directa o al detall per l’au-
ge de l’enoturisme, la major venda en línia (botiga 
virtual pròpia) i la consolidació de l’estratègia de 
marca del celler/cooperatiu o de la denominació 
d’origen.

Altres innovacions que apunten els cellers i les 
cooperatives, però de caràcter més puntual, són 
els clubs de fi delització en cellers, ampliació de 
l’oferta gastronòmica complementària o en celler, 
la millora del sistema de reserves i la millora de la 
qualitat en la visita.

L’aposta per la venda directa o al detall per auge 
de l’enoturisme i la major venda en línia (botiga 
virtual pròpia) té més importància. Així, i tot i la 
predominança del canal Horeca (acrònim d’hosta-
leria, restauració i servei d’àpats) per a la venda 
en el mercat estatal, la venda directa i en línia del 
producte s’està convertint en una referència en 
els cellers i cooperatives del vi tal com identifi ca la 
Federació Espanyola del Vi (FEV) i tal com ocorre 
amb els cellers del Vinalopó.

De la mateixa manera, les millores de comercia-
lització poden contribuir a millorar la reducció de 
marges comercials que imposa la cadena de co-
mercialització, molt més concentrat en el sector 
agrícola i la indústria alimentària.

3.2. ECOSISTEMA D’INNOVACIÓ: ACTORS DE LA 
INNOVACIÓ EN EL TERRITORI

La viticultura al Vinalopó és una activitat consoli-
dada dins del sector primari. Els actors que par-
ticipen en l’ecosistema d’innovació sorgeixen del 
capital humà i social i són qui estan implicats en 
una col·laboració pública-privada. L’associació 
que formen el Consell Regulador de la DO, les 
empreses privades i els ajuntaments del territo-
ri, junt amb el suport institucional de la Diputació 
d’Alacant i de la Conselleria defi neixen més bé el 
producte. Fins i tot es col·labora amb la Secretaria 
de Turisme del Ministeri en l’elaboració d’un Club 
de Producte entorn del vi.

El resultat de la participació per al present di-
agnòstic participat de la intel·ligència territorial 
i la innovació de la viticultura al Vinalopó mostra 
que a l’hora d’afavorir processos d’innovació so-
cioeconòmica i fomentar l’ocupació en el territori 
es valora com a molt important la comunicació i 
les fórmules de relació i cooperació entre institu-
ció pública i empreses o associacions sectorials. 
La capacitat d’agrupar-se i associar-se entorn de 
propòsits comuns per part del teixit productiu ge-
nera més capacitat d’innovació. Un conjunt relle-
vant d’empreses de certa grandària i associacions 
de xicotets productors han apostat per la innova-
ció com a eix estratègic de la competitivitat a tra-
vés de la DO «Vi d’Alacant» i la DO «Raïm de taula 
embossat del Vinalopó». Entorn als dits espais 
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productius de qualificació i certificació de produc-
tes es produeix un millor ecosistema innovador en 
el territori assentat en unes potencialitats associ-
ades al recurs físic (terra i clima), però sobretot a 
un capital social que fomenta una cultura d’em-
prenedoria tot i la cada vegada competitivitat més 
gran dels mercats agroalimentaris en un context 
més internacional. La innovació ha anat de la mà 
de propostes d’associació i creació de xarxes en-
torn d’un partenariat públic i privat (empreses i 
cellers) a partir de les possibilitats reals de de-
senvolupar innovació en aspectes transversals 
com el turisme enològic. 

El resultat és que hi ha activitats productives in-
novadores com ara en el foment de l’enoturisme 
amb la creació de la Ruta del Vi, la comercialitza-
ció del raïm de taula, entre altres. L’ús de les TIC 
en les empreses com a element per a millorar la 
comercialització és un aspecte destacat dins de 
l’activitat innovadora de les empreses. Les neces-
sitats d’innovació venen de la demanda del mer-
cat principalment. Adaptar els vins al consumidor 
final.

1) Institucions científiques i infraestructures tec-
nològiques de suport a la innovació
La Universitat Miguel Hernández i la Universitat 
d’Alacant es localitzen a les comarques del Baix Vi-
nalopó i l’Alacantí. La proximitat i el grau d’influència 
de les universitats en el total de la província i també 
en l’Alt Vinalopó i el Vinalopó Mitjà ha sigut exem-
ple de relació fluida de col·laboració, investigació, 
intercanvi i transferència de coneixement aplicat a 
les necessitats de les administracions, empreses 
i persones. Una relació que ha facilitat una trans-
ferència de coneixement de les universitats a les 
necessitats de l’entorn geogràfic analitzat.

Des del punt de vista de la innovació i la trans-
ferència de coneixements, les dos universitats 
presenten línies d’investigació en diversos camps 
d’interés per al sector de la viticultura com són 
el desenvolupament local, l’enoturisme, la gastro-
nomia, la biodiversitat agrícola i la millora genè-
tica de varietats, la qualitat i seguretat alimentà-
ria, la investigació en fructicultura i tècniques de 
producció, etc. Línies d’investigació en què es fan 
activitats i investigacions sobre nous productes i 
serveis, consolidació de productes i serveis soci-
als, ambientals, econòmics, tecnològics, empresa-
rials i mediambientals. Els grups d’investigació de 
les universitats aporten coneixements científics 
que serveixen per a donar suport a l’activitat de 
les empreses, però també a la innovació territo-
rial. També formen personal qualificat que contri-

bueix a la competitivitat del territori i de les em-
preses locals.

La Universitat d’Alacant disposa de seu universi-
tària a Biar, Elda, Petrer i Villena. Dona suport de 
manera directa o indirecta a la viticultura del Vi-
nalopó arran de col·laboracions i convenis atesa 
la dimensió i importància que té la viticultura 
per al desenvolupament local o la generació de 
productes específics com l’enoturisme i a partir 
d’exemples com la Càtedra d’Estudis Turístics Pe-
dro Zaragoza Orts o la Càtedra Avant amb la di-
mensió de la despoblació i els territoris d’interior. 
La Universitat d’Alacant ha creat un grau específic 
sobre gastronomia i també inclou dins dels seus 
programes per a la Universitat Permanent (UPUA) 
el curs «Viticultura, enologia, enoturisme i patri-
moni cultural i paisatgístic del vi a Alacant».

La Universitat Miguel Hernández (UMH) participa 
en el desenvolupament i la millora del coneixe-
ment i la transmissió de la investigació a partir 
d’exemples com la Càtedra Cajamar d’Economia i 
Desenvolupament Agroambiental, la Càtedra Casa 
Cesilia d’Enoturisme amb vinculació directa amb 
Novelda i la Càtedra Celler la Muntanya, Territori i 
Patrimoni Vegetal. La UMH participa en projectes 
com «Zonificació DOP Alacant: estudi que permet 
descriure les característiques de sòls a les comar-
ques del Vinalopó i la Marina Alta», per a analitzar 
l’impacte i repercussions dels sòls i la influència 
que té en la personalitat dels vins que s’hi fan.

D’altra banda, una altra institució científica i de 
suport a la innovació és l’Institut Valencià d’Inves-
tigacions Agràries (IVIA). Organisme públic d’in-
vestigació que du a terme activitat investigadora 
i de transferència, i col·labora així al progrés i el 
prestigi del sector agroalimentari. La missió de 
l’IVIA és contribuir a l’activitat agrària productiva 
i sostenible, impulsant la competitivitat dels sec-
tors agrícola, ramader i agroalimentari mitjançant 
la generació de coneixements que donen resposta 
a les demandes tècniques, socials i econòmiques, 
a través d’una investigació aplicada a una trans-
ferència de resultats òptima. Té la seu principal a 
València, i té una estació experimental a Elx. Actu-
alment l’IVIA participa en el projecte europeu En-
ViRoS sobre el desenvolupament d’enfocaments 
agrícoles sostenibles en viticultura. En concret, el 
projecte EnViRoS té com a objectiu millorar la sos-
tenibilitat ambiental del sistema de producció de 
raïm de vinificació. Específicament, el projecte se 
centra en l’optimització de les aportacions d’aigua 
per a reg, la introducció de nous portaempelts to-
lerants a la salinitat capaços de millorar el rendi-
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ment de la vinya en sòls salins i quan el reg utilitza 
aigua reciclada, i la introducció de nous híbrids de 
vinya resistents a les malalties fúngiques. 

Tots objectius que tenen impactes socioeconò-
mics reals i tangibles que influiran positivament 
en la rendibilitat i sostenibilitat de la producció de 
raïm, i en la salut i el benestar dels treballadors de 
les vinyes i les comunitats circumdants.

2) Associacions empresarials i altres agents  
socials
La labor de les associacions d’empresaris repre-
senta un suport fonamental per a les empreses, 
ja que intervenen de manera activa en totes les 
activitats encaminades a millorar la competitivi-
tat i el nivell tecnològic de les empreses. Encara 
que el sector agroalimentari espanyol es localit-
za de manera difusa en el territori estatal, hi ha 
determinades àrees en les quals la concentració 
d’empreses agroalimentàries és molt elevada i, 
a més, en molts casos, el nivell d’especialització 
territorial en el sector és també molt alt, la qual 
cosa porta a considerar les àrees com a clústers 
agroalimentaris. Casos en què l’associacionisme 
i el treball en xarxa es considera com a prioritari 
i fonamental, cosa que pot afavorir la presència 
i aposta per la figura del clúster, tal com es re-
flecteix en els resultats de les enquestes fetes als 
actors principals de la viticultura en el territori. 
Ací el clúster agroalimentari es defineix per l’exis-
tència d’una concentració geogràfica d’empre-
ses transformadores de productes agrícoles (in-
dústria agroalimentària) i d’empreses agrícoles. 
Hi ha alhora empreses proveïdores d’inputs a la 
producció agrària i agroalimentària (fertilitzants i 
productes químics, envasos, plàstics, maquinària, 
etc.), empreses proveïdores de serveis (financers, 
distribució, sostenibilitat, eficiència energètica, 
gestió tècnica i econòmica, control i certificació de 
la qualitat, promoció, màrqueting agroalimentari, 
etc.) i empreses de serveis, distribuïdors i ope-
radors logístics, associacions sectorials, centres 
formatius, centres d’investigació i consells regu-
ladors. També formen part del clúster les institu-
cions de suport públiques i privades localitzades 
en l’àrea (associacions professionals, centres de 

formació, universitats, centres tecnològics, grups 
d’acció local, cambres de comerç, consells regula-
dors, etc.). En el centre d’un clúster agroalimentari 
se situen les empreses de transformació de les 
matèries primeres agràries com ara cellers i coo-
peratives, que produeixen el producte per al con-
sumidor. Hi ha un vincle gran entre produccions 
agrícoles i agroalimentàries, ja que sense matè-
ria primera no pot haver-hi indústria agroalimen-
tària. En el treball de Giner i Santa María (2017) 
identifiquen un dels deu clústers agroalimentaris 
valencians en el territori objecte d’estudi en rela-
ció amb el raïm de taula embossat del Vinalopó. 

En definitiva, es detecta la necessitat de fomen-
tar una relació i un contacte més grans entre la 
ciutadania, en general, i els productors, associa-
cions i empresaris, en particular, per a afavorir la 
innovació, el creixement econòmic i la generació 
d’ocupació en la viticultura. En el vincle es mos-
tra fonamental la figura de l’administració local, 
impulsada per les agències de desenvolupament 
local. La dificultat radica en els pocs mitjans eco-
nòmics dels ajuntaments que impossibiliten acci-
ons des de l’àmbit local per a estimular de mane-
ra contínua la generació i el manteniment de les 
xarxes i vincles que afavoreixen la cooperació i 
col·laboració per a la innovació territorial.

L’associacionisme agrari constitueix un dels ins-
truments principals per al desenvolupament eco-
nòmic dels sectors agrícoles davant dels reptes 
als quals s’enfronten. La major obertura dels mer-
cats i la internacionalització, i tots els aspectes que 
acompanyen la globalització, requereixen posar 
en marxa i mantindre fórmules associatives que 
permeten una millora de la concentració i ordena-
ció de l’oferta, optimització de recursos humans 
i econòmics en la transformació dels productes 
agraris i, en definitiva, una millora de la competi-
tivitat del conjunt de la cadena de valor. Més enllà 
dels avantatges clàssics, l’associacionisme per-
met una participació més gran del sector produc-
tor en la resta de la cadena alimentària, aportant 
transparència a la presa de decisions pròpies de 
la transformació i comercialització dels productes 
agraris i mantenint alhora l’activitat econòmica 

   

% DE LA INDÚSTRIA
AGROALIMENTÀRIA (IA) DELS CLÚSTERS 
SOBRE EL TOTAL DE IA ESPANYOLA

% DE LA INDÚSTRIA
AGROALIMENTÀRIA (IA) DELS CLÚS-
TERS SOBRE EL TOTAL D’INDÚSTRIA 
EN ELS CLÚSTERS SECTOR

ESPECIALITZACIÓPROVÍNCIA CENTRE-SLT NOMBRE OCUPACIÓ VENDES NOMBRE OCUPACIÓ

Alacant Novelda 0,2 0,2 0,1 22,4 26,4 108

Taula 5. Clúster del Vinalopó: dades bàsiques i sector 
especialització

Font: Giner i Santa María (2017)
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lligada al territori com un element important ver-
tebrador del medi rural.

Hi ha diferents figures associatives com les coo-
peratives i societats agràries de transformació. 
Les societats agràries de transformació (SAT) són 
societats civils de finalitat econòmica i social en 
relació amb la producció, transformació i comerci-
alització de productes agrícoles, ramaders o fores-
tals, la realització de millores en el medi rural, la 
promoció i el desenvolupament agraris, així com la 
prestació de serveis comuns relacionats amb els 
conceptes dits. Tenen personalitat jurídica pròpia 
i per a habilitar-ne una cal, en primer lloc, cons-
tituir-la i, en segon lloc, inscriure-la en el registre 
corresponent. A més, les SAT poden associar-se o 
integrar-se entre si per a desenvolupar les matei-
xes activitats creant una agrupació de SAT també 
amb personalitat jurídica i capacitat per a obrar. 
L’origen de les SAT es remunta als antics grups 
sindicals de colonització des de 1941 i als «horts 
familiars». Al Vinalopó n’hi ha quatre, de SAT.

Finalment, en el context territorial del Vinalopó 
s’observa un paper actiu de determinades entitats 
financeres com Caixapetrer i Caixa Rural Central. La 
Fundació Cajamar ja fa temps que també aposta de 
manera estratègica cap al sector agroalimentari.

3) Institucions públiques de suport al sistema em-
presarial i al desenvolupament comarcal-local 
Les institucions públiques que milloren l’entorn 
en el qual es desenvolupa l’activitat econòmica 
completen les institucions científiques i les asso-
ciacions empresarials com a suport als sistemes 
productius locals.

La Conselleria d’Agricultura, Desenvolupament 
Rural, Emergència Climàtica i Transició Ecològica 
desplega programes d’ajuda i de gestió a agricul-
tors i atén els diferents municipis valencians a 
través de la xarxa d’oficines comarcals. Les ofi-
cines comarcals en l’àmbit del Vinalopó són la de 
Villena, per a l’Alt Vinalopó, i la de Novelda, per al 
Vinalopó Mitjà. La viticultura en el territori es be-
neficia de formar part de l’element innovador com 
és la denominació geogràfica protegida (DOP) i la 
indicació geogràfica protegida (IGP). A Espanya i 
segons dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i 
Alimentació, el raïm destinat a elaborar vins amb 
denominació geogràfica protegida o indicació ge-
ogràfica protegida (DOP/IGP) suposen al voltant 
del 52% del vi produït a Espanya. Uns vins que ga-
ranteixen mitjançant uns sistemes de producció 
regulats una qualitat diferenciada, un millor posi-
cionament en el mercat i més poca vulnerabilitat 

a les oscil·lacions de preus, més quan no s’afigen 
oscil·lacions en la mateixa qualitat del producte.

Pel que fa a l’administració local, destaca la la-
bor de les agències de desenvolupament local del 
Vinalopó. Agències que, a través de la figura dels 
agents de desenvolupament local, treballen per a 
dinamitzar el sector de la viticultura de manera 
directa o indirecta.

La iniciativa LEADER-Desenvolupament local de 
les comunitats locals està representada a les co-
marques del Vinalopó a través del Grup d’Acció 
Local Muntanya d’Alacant i del Grup d’Acció Local 
Sud d’Alacant. Ens creats entorn de la col·labo-
ració pública i privada que tenen com a objectiu 
dinamitzar i reforçar socioeconòmicament els 
municipis rurals que inclouen, a través de projec-
tes conjunts per a crear ocupació i així mitigar els 
problemes greus del medi rural.

Dins de l’àmbit geogràfic del Vinalopó formen part 
de la xarxa els municipis de Beneixama, Biar, el 
Camp de Mirra i la Canyada, dins del GAL Munta-
nya d’Alacant, i Salines, l’Alguenya, el Fondó de les 
Neus, el Fondó dels Frares i la Romana dins del 
GAL Sud d’Alacant. 

D’altra banda, s’han detectat en el territori experi-
ències de coordinació, comunicació i espais de tro-
bada entre l’administració local, teixit associatiu 
i la ciutadania en general, per a promoure l’ocu-
pació i la dinamització socioeconòmica. El Fòrum 
Econòmic i Social de Villena és un exemple de tei-
xit associatiu proactiu a la Comunitat Valenciana.

Per tant, hi ha unes xarxes empresarials i socioins-
titucionals que treballen pel territori i que formen 
part de la xarxa territorial per al teixit associatiu i 
la diversificació de les activitats econòmiques.

3.3. INNOVACIÓ DE (EN) ELS RECURSOS LABO-
RALS. EL TREBALLADOR I LA INNOVACIÓ, CAPA-
CITACIÓ I FORMACIÓ

Un element de dissonància generalitzada a les co-
marques del Vinalopó i associat a tot el sistema 
productiu local és la discordança entre les ofertes 
de formació i les necessitats de les empreses tal 
com es va reflectir en el projecte Avalem Territo-
ri-Diagnòstic Pacte Vinalopó de l’any 2018. En el 
cas concret de la viticultura hi ha una necessitat 
formativa de treballadors qualificats en relació 
amb unes necessitats formatives de grau mitjà en 
formació professional per a acostar la formació a 
les necessitats del mercat laboral.
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Un altre problema que sorgeix és l’actual salt ge-
neracional en l’agricultura que es detecta en els 
oficis menys qualificats. El sector agrícola ha ac-
tuat com a receptor dels excedents de mà d’obra 
d’altres sectors (construcció i hostaleria) després 
de la crisi de l’any 2008, sense arribar a ser un filó 
d’ocupació de caràcter permanent i estable ate-
ses les oscil·lacions en el mercat i els problemes 
actuals de rendibilitat del sector primari. En gene-
ral, els agricultors-productors es fan majors i es 
jubilen i no apareix un actiu jove (fins i tot de l’en-
torn familiar) que els substituïsca, fet que suposa 
en molts casos l’abandó de les terres. La joventut 
del territori està poc inclinada a incorporar-se al 
sector agrícola. En algunes cooperatives hi ha ini-
ciatives que promouen la formació amb ajuda de 
l’agrupació de cooperatives agroalimentàries de 
la Comunitat Valenciana. 

En el cas dels emprenedors que s’inicien en la 
producció del vi s’identifica en el territori una qua-
lificació diferenciada, si bé es plasma el nivell de 
treball i il·lusió per a fer vins de part de la gent 
jove per al mercat incipient de gent jove com a 
segment d’oportunitat. Unes característiques que 
són fonamentals per a aconseguir uns processos 
d’innovació i de creació de llocs de treball estables 
entorn de la viticultura. El resultat de les enques-
tes fetes en el territori del Vinalopó mostra que els 
empresaris, emprenedors, treballadors i agricul-
tors en l’àmbit de la viticultura manifesten el desig 
de fer un esforç per l’aprenentatge de noves tècni-
ques i procediments per a innovar. Entre els nous 
agricultors hi ha una heterogènia formació-prepa-
ració del xicotet empresari-productor que s’inicia 
en la viticultura i que suposa una barrera a l’em-
prenedoria. Hi ha gent jove que fa vins per a gent 
jove (mercat incipient) i això és una oportunitat.

L’oferta de formació professional (FP) reglada en 
el curs 2017-2018 impartida en les dos comar-
ques del Vinalopó va ser a Biar, Elda, Novelda, 
Monforte, Saix i Villena, tots amb una oferta for-
mativa en FP bàsica en la família agrària, la qual 

s’identifica com a insuficient per a les necessitats 
laborals del territori, amb demanda de qualificaci-
ons mitjanes segons el projecte Avalem Territori 
- Diagnòstic Pacte Vinalopó de l’any 2018. Els cen-
tres ofereixen formació en la família professional 
agrària amb cent vint alumnes matriculats en el 
curs 2017-2018 (un 4% del total d’alumnes ma-
triculats en formació professional a l’Alt Vinalopó i 
al Vinalopó Mitjà). La xifra és baixa si es compara 
amb altres territoris amb sistemes productius lo-
cals dins del sector primari com el Baix Segura, 
que presenta un 9%, amb 318 alumnes. 

A Elda hi ha un grau superior en formació pro-
fessional on es fa un curs de viticultura. Sobre la 
qualificació mitjana hi ha actualment un buit de 
formació dels treballadors que no es cobreix.

En definitiva, en l’àmbit territorial d’estudi hi ha 
una falta d’especialització i adequació de la for-
mació assolida en relació amb les necessitats del 
territori. La relació dels recursos humans i la-
borals del sector agrícola de la viticultura es pot 
agrupar segons les activitats i labors a fer:

• Labors que exigeixen una qualificació-especia-
lització baixa. Per exemple, la collita de produc-
tes agrícoles, condicionada per la temporalitat 
del període de collita, s’ha cobert en gran part 
amb població immigrant. En les campanyes 
d’embossar el raïm, però també en la collita 
posterior, s’han comptabilitzat més de deu mil 
treballadors temporals.

• Faenes que exigeixen una especialització mitja-
na que es pot obtindre a través de cicles forma-
tius de formació professional o oferta formativa 
per a aturats i ocupats. S’apunta que en certs 
perfils professionals no es troba en el territori 
el personal necessari o que la formació rebuda 
no s’adequa a les necessitats del sector.

• Faenes que exigeixen una especialització i for-
mació alta (fonamentalment títols universitaris). 

Família Especialitat Grau Municipi

Agrària Agro-jardineria i composicions florals Bàsic Biar

Agrària Agro-jardineria i composicions florals Bàsic Elda

Agrària Vitivinicultura Superior Elda

Agrària Agro-jardineria i composicions florals Bàsic Novelda

Agrària Agro-jardineria i composicions florals Bàsic Monforte

Agrària Agro-jardineria i composicions florals Bàsic Saix 

Agrària Agro-jardineria i composicions florals Bàsic Villena

Taula 6. Oferta en formació professional amb especialitat 
en l’àmbit agropecuari al Vinalopó

Font: Conselleria d’Educació, Cultura i Esport
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4. GESTIÓ I INNOVACIÓ RESPECTUOSA AMB ELS 
RECURSOS I EL MEDI AMBIENT

La falta d’aigua és un dels problemes principals 
que detecten els actors de l’ecosistema de la viti-
cultura al Vinalopó per a la viabilitat de l’activitat 
agrària. El recurs hídric genera una gran incertesa 
en els agricultors en ser molt variable el volum 
del qual es pot disposar, i el preu i la qualitat. L’efi-
ciència en el consum del regadiu és un propòsit 
manifest en la viticultura del territori per a apro-
fitar al màxim el volum disponible atesa la neces-
sitat que hi ha.

El sector ha d’apostar per la sostenibilitat de la 
producció, en la qual apareixen reptes i desafia-
ments importants: l’adaptació al canvi climàtic, els 
canvis en els processos productius, els productes 
ecològics i de temporada, altres reptes mediambi-
entals. En el raïm de taula del Vinalopó hi ha inici-
atives destacades amb el reciclatge de les bosses 
de paper utilitzades per a embossar el raïm. 

La conscienciació més gran de la societat i dels 
mateixos agricultors i productors es converteix 
en una oportunitat per a protegir el medi ambient 
i per a posar en marxa i que funcione bé l’agri-
cultura ecològica. La demanda cada vegada més 
important de productes d’agricultura ecològica 
redunda en els beneficis ambientals, socials i eco-
nòmics del territori. L’agricultura ecològica és un 
sistema de producció i elaboració que té com a 
objectiu obtindre aliments de qualitat òptima, lliu-
res de residus, minimitzant l’impacte humà en el 
medi ambient. Utilitza els recursos naturals de 
manera òptima, contribueix a preservar la biodi-
versitat vegetal i animal, i aposta per impulsar el 
desenvolupament local sostenible de la zona. Això 
suposa utilitzar la naturalesa sense trencar-ne el 
cicle biològic, extraure de la terra el que la terra és 
capaç de donar sense sobreexplotar-la amb l’ús 
de substàncies contaminants. La norma regula la 
producció de productes agraris vius, o no transfor-
mats (vegetals, animals, animals de l’aqüicultura i 
algues), productes agraris transformats destinats 
a ser utilitzats per a l’alimentació humana, pinsos, 
material de reproducció vegetativa i llavors, així 
com els llevats. L’objectiu fonamental és obtindre 
aliments de qualitat, conservant la fertilitat del 
sòl, mitjançant la utilització òptima dels recursos 
naturals, excloent l’ús de productes químics de 
síntesi amb la finalitat d’aconseguir un desenvolu-
pament agrari sostenible. Així, l’agricultura ecolò-
gica s’ha convertit en una activitat amb potencial 
per a créixer a la Unió Europea. 

El Comité d’Agricultura Ecològica de la Comunitat 
Valenciana (CAECV) és l’autoritat de control encar-
regada de certificar els productes agroalimentaris 
ecològics d’origen vegetal o animal, transformats 
o no, a la Comunitat Valenciana. El comité ha cer-
tificat en el territori adscrit a la denominació d’ori-
gen «Vins d’Alacant» l’extensió més gran en vinya 
ecològica de tot el territori valencià. Una extensió 
que s’integra dins d’un sector ecològic de la Co-
munitat Valenciana que continua creixent de ma-
nera imparable i que presenta un mercat en alça. 
Si el 2018 va tancar amb 114.509 hectàrees certi-
ficades, un 18,6% més que en el 2017, en el primer 
semestre del 2019, la superfície ja ha superat amb 
escreix tot el que es va certificar en el 2018. A 30 
de juny del 2019, les tres províncies compten amb 
143.404 hectàrees certificades, 28.895 hectàrees 
més que l’any anterior, o el que és el mateix, un 
25,2% més. La superfície d’agricultura ecològica a 
la província d’Alacant representa el 42,2% del total 
de la superfície valenciana, mentre que a València 
suposa un 44,5% i a Castelló un 13,2%. El nom-
bre d’operadors que han decidit apostar pel mè-
tode de producció ecològic en un any a la provín-
cia d’Alacant ha augmentat un 14%, mentre que 
la superfície dedicada ha crescut en un 19% fins 
a depassar les 40.000 hectàrees. Així es desprén 
de l’informe sobre la producció ecològica a Espa-
nya que publica el Ministeri d’Agricultura. L’estudi 
confirma la tendència de creixement sostingut i la 
consolidació de la producció ecològica, que manté 
a Espanya com a primer país de la UE en superfí-
cie agrícola dedicada al dit sistema de cultiu amb 
més de dos milions d’hectàrees, i un dels cinc més 
importants del món.

Algunes innovacions de procés (i també organit-
zatives) s’han desenvolupat per a la millora de 
l’impacte ambiental del sector: abonaments i fi-
tosanitaris, gestió de residus. Les estratègies de 
l’economia circular s’han d’elaborar i estendre’s 
també en el territori.

5. ACTUACIONS D’ÈXIT EN MATÈRIA 
D’INNOVACIÓ TERRITORIAL

DO Vins d’Alacant
Les denominacions d’origen protegides del vi, DO, 
o també conegudes com a DOP, són el sistema que 
s’utilitza per a reconéixer que un producte té una 
qualitat diferenciada respecte a la resta, a causa 
dels atributs propis i diferencials. Uns atributs que 
han de ser característics de la zona, com són el 
medi geogràfic en el qual es cultiva la matèria pri-
mera, com s’elabora el producte, el factor humà 
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que participa en la producció i elaboració, el sòl on 
es cultiva, el clima, etc.

Perquè un vi obtinga la denominació d’origen ha 
de complir una sèrie de requisits com ara ser ela-
borat a la regió o la zona específica de la denomi-
nació d’origen i amb raïm autòcton de la zona ge-
ogràfica, entre altres. Actualment a Espanya hi ha 
setanta denominacions d’origen de vi, de les quals, 
la DOP d’Alacant va ser una de les primeres a ser 
reconeguda, exactament en 1932. La superfície 
inscrita de vinyes en la DO Alacant és de 14.600 
hectàrees, està composta de cinquanta municipis 
i hi produeixen vi més de quaranta cellers.

Al seu torn, per a gestionar cada DO es crea un 
consell regulador propi, el d’Alacant es va crear 
en 1957. El consell regulador té la seu en el centre 
d’Alacant i des d’allí certifica l’origen d’Alacant, s’en-
carrega que es complisca la legislació que regula i 
promociona l’origen, el vi i la cultura vitivinícola.

Des que es reconeix la DOP d’Alacant i es crea 
el Consell Regulador han passat temps de canvi 
fins a la dècada dels anys noranta. Dècada en la 
qual s’uneixen nous cellers que aporten innovació 
i modernitat, noves instal·lacions, enòlegs i viti-
cultors joves amb noves idees que reinventen el 
panorama que hi havia fins llavors.

El ressorgiment dels vins d’Alacant són també 
el fruit del treball que s’ha fet per a mantindre’ls 
en vida, apostant per reorganitzar el sector viti-
vinícola, millorar el cultiu de la vinya, la qualitat 
dels vins, els embotellats i adaptar-se als temps 
i als canvis. Per a millorar la qualitat han reva-
loritzat i apostat per les varietats autòctones que 
donen identitat pròpia als vins, que han superat la 
comercialització a granel i que des de fa relativa-
ment poc s’ha apostat per un embotellat propici 
per a una comercialització moderna i per a pre-
sentar-los en guies (la DOP Alacant va ser «zona 
més valorada d’Espanya» en la guia Peñín). Per a 
millorar la qualitat també és molt important collir 
el raïm en el moment en què està perfecte, per la 
qual cosa ha augmentat la pràctica de la verema 
nocturna (RVA, 2017).

Alacant està en el camí de tornar a donar al vi que 
fa la importància que mereix, i l’esforç s’ha vist re-
compensat amb premis, reconeixements i bones 
valoracions. En la taula següent hi ha les varietats 
més ben adaptades al clima i el sòl, les que tenen 
característiques que diferencien els vins alacan-
tins dels vins d’altres zones, que al seu torn, són 
les varietats que autoritza la DO Alacant.

Varietats 
negres

garnatxa negra, garnatxa tintorera, monestrell, ull 
de llebre, boval, cabernet sauvignon, merlot, pinot 
noir i syrah

Varietats 
blanques

chardonnay, macabeu, marseguera, moscatell 
d’Alexandria, sauvignon blanc, planta fina i verdil

Taula 7. Varietats de raïm que autoritza la DO Alacant

Font: Elaboració pròpia

És la varietat negra monestrell el raïm autòcton i 
la que caracteritza els vins alacantins, és tanta la 
rellevància que té que el 60% de la superfície de 
vinyes de la DO Alacant n’està cultivada. El fon-
dellol sorgeix de la sobremaduració del raïm mo-
nestrell. Van per darrere les varietats moscatell 
d’Alexandria i garnatxa.

També hi ha innovació a partir dels actes i activi-
tats de promoció i comercialització del producte. 
N’és un exemple el Winecanting Summer Festi-
val, que no és altra cosa que un esdeveniment o 
festa del vi anual de Vins d’Alacant que es fa en 
el Museu Arqueològic Provincial d’Alacant (MARQ) 
on els cellers presenten les noves anyades, eti-
quetatges, productes nous i l’oferta enoturística, 
junt amb els productes representatius de la vinya 
alacantina. L’última edició tingué un gran èxit i va 
reunir més de 2.200 persones.

D’altra banda, dins dels actes que organitza la de-
nominació d’origen es troba, a més, el Saló Pro-
fessional Vins Alacant DOP que s’organitza anual-
ment a Alacant i a Dénia per als professionals del 
sector hostaler i sector del vi, amb la participació 
dels cellers. En el mateix sentit, els Premis Wine-
canting es concedeixen cada any als restaurants 
de la província més distingits per promoure el vi 
del territori.

Un altre acte que innova és el Congrés Monestrell. 
El 12 de novembre del 2015 es va organitzar el 
«Primer Congrés Internacional de la varietat Mo-
nestrell». Més de sis-centes persones i les regi-
ons productores més importants del món es van 
reunir per a debatre sobre els valors, el potencial i 
l’actualitat de la varietat.

Finalment, a Alacant hi ha molts restaurants i bars, 
però només uns quants demostren la vocació amb 
el producte i la gastronomia local en tindre els vins 
DOP Alacant en la seua oferta i convertir-se en res-
taurants Winecanting. Alhora, les botigues Wine-
canting de venda dels productes de la DOP Vins 
d’Alacant són espais per a la innovació en matèria 
de comercialització i visibilització del producte.
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DO Raïm de taula del Vinalopó
La denominació d’origen protegida «Raïm de 
taula embossat del Vinalopó», emparat en el Re-
glament CE núm. 510/2006 del Consell, de 20 de 
març del 2006, sobre la protecció de les indicaci-
ons geogràfiques i de les denominacions d’origen 
dels productes agrícoles i alimentaris, inclou les 
parcel·les inscrites en el registre de parcel·les de 
l’entitat de gestió de la DO situades en els termes 
municipals d’Agost, Aspe, el Fondó dels Frares, el 
Fondó de les Neus, Monforte, Novelda i la Romana.

L’embossat del raïm de taula és una tècnica es-
pecial que es fa exclusivament en el Vinalopó Mit-
jà. Una pràctica que es va iniciar a Novelda cap 
a l’any 1920, a fi de protegir el raïm de l’atac de 
l’arna del raïm, per mitjà de «bosses» de paper. 
Consisteix a col·locar cada porró o penjoll de raïm 
dins d’una bossa de paper protectora, i roman així 
fins que s’envasa. 

Ruta del Vi
La Ruta del Vi d’Alacant es va constituir com a ens 
gestor amb personalitat jurídica pròpia el 8 d’octu-
bre del 2009, i la va fundar la Diputació d’Alacant, 
el Consell Regulador DO Vins d’Alacant i diversos 
ajuntaments, entre els quals els de l’Alguenya, el 
Fondó dels Frares, Monòver, Novelda, Petrer, el Pi-
nós i Villena.

Actualment, la ruta la tutela el Patronat Costa 
Blanca amb el suport d’ACEVIN, i els municipis que 
en formen part són: l’Alguenya, Monòver, Novelda, 
Petrer, el Pinós, Villena, Salines, Sax, l’Alfàs del Pi 
i la mancomunitat de la Vall de Pop. Una manco-
munitat que està constituïda per diversos pobles 
entre els quals es troben Parcent, Xaló, Alcalalí, 
Benissa, Benigembla, Llíber i Castell de Castells.

Els serveis principals que presta l’Associació Ruta 
del Vi d’Alacant són el suport tècnic a les empre-
ses en serveis (no en producció, que és comesa 
del Consell Regulador) per a difondre i diversificar 
el producte.

Projectes associats al Grup d’Acció Local Sud 
d’Alacant
En col·laboració amb l’Associació de la Ruta del Vi 
d’Alacant, els projectes associats al GAL Sud d’Ala-
cant donen fruits a través de projectes de recupe-
ració i aprofitament de poda en la vinya i un club 
de producte en col·laboració amb la Secretaria de 
Turisme. També amb un projecte sobre el produc-
te agroalimentari orientat al vessant turístic.

Turisme enològic
Els cellers i cooperatives de l’Alt Vinalopó i el Vi-
nalopó Mitjà aposten per innovacions en turisme 
enològic de manera particular i més enllà de les 
associades a la Ruta del Vi. L’organització d’ex-
periències turístiques entorn de la campanya de 
la verema o les experiències en productes de visi-
tes a cellers en una combinació de vi, gastronomia 
i música en són un exemple clar.

La vinculació entre Patronat Costa Blanca i Vins 
d’Alacant és també un exemple d’on sorgeixen ex-
periències gastronòmiques integrades en la Ruta 
del Vi.

6. CONCLUSIÓ. BALANÇ, OPORTUNITATS I 
PROPOSTES DE MILLORA 

Els valors d’arrelament territorial de la viticultura 
al Vinalopó s’associen als cànons d’un territori in-
tel·ligent, en vincular el medi natural i sociocultu-
ral al sistema productiu. 

Un conjunt rellevant d’empreses de certa gran-
dària i associacions de xicotets productors han 
apostat per la innovació com a eix estratègic de 
la competitivitat a través de la DO «Vi d’Alacant» 
i DO «Raïm de taula embossat del Vinalopó». En-
torn a eixos espais productius de qualificació i 
certificació de productes es produeix un millor 
ecosistema innovador assentat en unes poten-
cialitats associades al recurs físic (terra i clima), 
però sobretot a un capital social que fomenta una 
cultura d’emprenedoria tot i la cada vegada major 
competitivitat dels mercats agroalimentaris en un 
context més internacional. La innovació sorgeix de 
l’exigència i competitivitat del mercat i l’han im-
pulsada diferents empreses, cellers i cooperatives 
segons unes possibilitats associades a l’entitat i 
grandària. En altres ocasions, la innovació ha anat 
de la mà de propostes d’associació i creació de 
xarxes entorn d’un partenariat públic i privat (em-
preses i cellers) a partir de les possibilitats reals 
de desenvolupar innovació en aspectes transver-
sals com el turisme enològic. 

Entre els agents socioeconòmics vinculats a la vi-
ticultura a l’Alt Vinalopó i al Vinalopó Mitjà es com-
parteix que el desenvolupament de la viticultura i 
els processos d’innovació s’han de donar a partir 
de certs elements que puguen fomentar-se com 
la formació i la qualificació dels cellers i l’impuls 
de les campanyes de màrqueting i la innovació del 
producte. Aproximadament entorn del 95% dels 
enquestats valoren que a curt i mitjà termini el 
més important és innovar en R+D+I en comerci-
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alització i màrqueting. Això suposa, sens dubte, el 
primer factor d’innovació a apuntar en un futur, 
seguit de la innovació en subproductes o produc-
tes complementaris (enoturisme, acord de col·la-
boració amb restaurants i bars, etc.). 

Però, també, el desenvolupament i la innovació no 
obvia, per a cellerers, cooperatives i agricultors, 
les innovacions en els processos, en l’organització, 
en la implementació de noves tecnologies i en el 
treball en xarxa. El treball en xarxa s’estima com 
a necessari entre els actors de l’ecosistema de la 
viticultura del Vinalopó per a fomentar una major 
relació i contacte entre la ciutadania, en general, i 
els productors, associacions i empresaris, en par-
ticular, per a afavorir la innovació, el creixement 
econòmic i la generació d’ocupació en la viticultu-
ra. De fet, la innovació principal en comercialitza-
ció, màrqueting i imatge de marca de la viticultura 
en les comarques del Vinalopó, i que es desprén 
del qüestionari de participació, és l’associacionis-
me i treball en xarxa, la promoció a través de pre-
mis, fires, esdeveniments i salons professionals i 
el disseny en etiquetatge i embotellat.

Per tot això, els principals aspectes empresarials, 
laborals, territorials i associatius que s’apunten 
com a necessaris per a desenvolupar la innovació 
en la viticultura són l’actitud i formació del pro-
ductor i empresariat i el compromís de la societat 
civil i el teixit associatiu. 

Altres aspectes necessaris per a desplegar la in-
novació en la viticultura són la importància d’una 
formació reglada que estiga ajustada a les ne-
cessitats reals del territori i, conseqüentment, 
la capacitació final dels treballadors. Finalment, 
sense deixar de ser important, les inversions i 
la millora dels serveis i equipaments públics per 
part dels poders locals i supralocals i una major 
quantitat i qualitat de les subvencions públiques 
directes al sector i concordes amb el territori.

La innovació tecnològica la duen a terme cellers, 
cooperatives i productors, però a ritme lent. Es 
destaca la idea de treballar en xarxa per a aconse-
guir els objectius d’intel·ligència territorial a tra-
vés de processos i cooperació que poden dotar de 
més possibilitats la implementació de la innovació 
tecnològica.

Com a síntesi es poden diferenciar els punts forts 
i punts dèbils següents, així com les propostes de 
millora de la viticultura a l’Alt Vinalopó i el Vinalo-
pó Mitjà:

PUNTS FORTS

• Els valors d’arrelament que caracteritzen la vi-
nya i la viticultura del Vinalopó dins dels cànons 
d’un territori intel·ligent: la denominació d’ori-
gen «Vins d’Alacant», una de les més antigues 
d’Espanya i una de les que més valora el client 
en els últims anys i que inclou la varietat del 
raïm del fondellol (vi únic en el món), i el raïm 
exclusiu i genuí de la denominació d’origen 
«Raïm de taula embossat del Vinalopó».

• L’existència de denominacions d’origen com a 
element que reflecteix el treball humà i el va-
lor geogràfic i natural en el territori. Una certi-
ficació i altra no s’haurien pogut crear sense la 
combinació dels dos valors.

• La cultura del vi i la gran experiència («saber 
fer») junt amb atributs positius d’emprenedoria 
contínua entorn del vi. 

• Els actius paisatgístics que són suport de l’acti-
vitat agrària en el territori són uns elements de 
vàlua cultural derivats de l’activitat de la viticul-
tura i que suposen un valor per al turisme eno-
lògic i per a nous productes turístics relacionats 
amb la viticultura. 

• El descens generalitzat de la superfície de cultiu 
de la vinya a la Comunitat Valenciana ha tingut 
menys repercussió en l’àmbit del Vinalopó, fet 
que vol dir que, independentment dels proble-
mes conjunturals actuals associats als xicotets 
i mitjans productors agrícoles, l’activitat pre-
senta un factor de resiliència en el territori.

• Entre les potencialitats del sector hi ha introduir 
nous productes, buscar nous mercats i sensibi-
litzar més cap als productes ecològics. 

• La viticultura és un sector consolidat que garan-
teix la diversificació de l’activitat productiva del 
Vinalopó. En època de més recessió de l’ús d’al-
tres sectors o crisis econòmiques és un refugi 
laboral excel·lent. Alhora, l’activitat temporal o 
a temps parcial garanteix completar rendes per 
casa. 

• El mantenint, alhora, de l’activitat econòmica 
està lligat al territori com un important ele-
ment vertebrador del medi rural i d’activitat per 
a fixar població enfront del despoblament dels 
municipis més xicotets.
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• Un conjunt important de cellers de certa gran-
dària ha apostat per la innovació com a eix es-
tratègic de la competitivitat. 

• La innovació que es du a terme en el sector 
agroalimentari es manifesta al llarg de tota la 
cadena de valor del sector: producció, transfor-
mació i comercialització.

• En el context de nous productes, un eix estratè-
gic són els productes ecològics. 

• Creació de productes turístics consolidats i 
complementaris al vi a través de les denomi-
nacions d’origen i de la Ruta del Vi amb el fo-
ment de les visites a cellers i experiències de 
tipus gastronòmic, entre altres. Tot això com a 
complement i estratègies actives de màrque-
ting innovador, més enllà de la certificació de la 
qualitat dels productes que ofereixen les deno-
minacions d’origen.

PUNTS DÈBILS

• Els problemes estructurals de l’agricultura es-
panyola en general: el minifundisme, l’escasse-
tat d’aigua, els salaris baixos, l’envelliment dels 
agricultors i la falta d’incorporació de gent jove 
per al relleu generacional.

• Els problemes conjunturals de l’agricultura es-
panyola en general: l’escassa valorització del 
preu original respecte al preu del producte fi-
nal per a venda al consumidor, la competència 
de països tercers amb normes ambientals més 
flexibles que les de la Unió Europea, l’aparició 
de noves varietats amb patent en mans de les 
grans empreses, etc.

• El teixit empresarial del territori està caracterit-
zat per un predomini de xicotetes i mitjanes 
empreses o cellers o cooperatives. En el cas 
dels xicotets productors de la vinya s’obser-
va un predomini d’explotacions xicotetes amb 
molt de treball a temps parcial que redunda en 
la menor competitivitat i capacitat innovadora.

• Un element que ha de rebre una atenció especi-
al és l’escassa formació-preparació del xicotet 
empresari-productor, que en molts casos s’in-
corpora al sector sense cap transició genera-
cional d’experiències o coneixements o «saber 
fer». 

• L’envelliment mitjà del productor que, a pesar 
de tindre una gran experiència, desconeix les 

noves realitats i demandes del sector, i és molt 
poc inclinat al canvi i a la innovació. 

• Quant als recursos humans i laborals hi ha una 
necessitat d’ajustar necessitats formatives a 
necessitats empresarials i territorials. 

• El sector ha d’apostar per la sostenibilitat de la 
producció, en la qual apareixen reptes i desafia-
ments importants: l’adaptació al canvi climàtic, 
els canvis en els processos productius, els pro-
ductes ecològics i de temporada, altres reptes 
mediambientals.

• Falta de recursos econòmics i de poca inversió 
en R+D+I.

• Falta de finançament de l’administració local i 
de les agències de desenvolupament local. Di-
ficultat per a possibilitar accions des de l’àm-
bit local per a estimular de manera contínua la 
generació i el manteniment de les xarxes i els 
vincles que afavoreixen la cooperació i col·labo-
ració per a la innovació territorial entorn de la 
viticultura.

PROPOSTES DE MILLORA

Partint dels punts forts i dèbils detectats en l’anà-
lisi es fan les propostes de millora següents, que 
sorgeixen de l’anàlisi i del procés participatiu:

• Reactivació del Pacte Territorial per a l’Ocupació 
del Vinalopó

• Disseny d’un pla estratègic d’innovació del sec-
tor vitivinícola del Vinalopó

• Creació d’un centre tecnològic i d’innovació del 
sector en col·laboració amb les universitats i al-
tres centres públics d’investigació

• Creació d’un banc de terres per a evitar l’abandó 
de superfícies cultivades de vinya

• Pla de millora d’infraestructures (hídriques, sòl 
industrial, transports, logístiques, digitals, me-
diambientals, etc.)

• Eines de comunicació en línia interna (newslet-
ter) i externa (gestió de xarxes socials) 

• Mesuradors d’acompliment (qualitat) 

• Observatori de l’enoturisme Ruta del Vi d’Ala-
cant (museus i cellers)
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• Ajudes directes i indirectes a la comercialització 
i campanyes de màrqueting. Agrupació i treball 
en xarxa per a assolir-ho.

• Programa de formació específica i de millora de 
la qualificació dels cellers

• Programa d’ajudes i assessorament per a la 
innovació en els productes i en el procés pro-
ductiu.
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